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Teemad

e Loeng | —sissejuhatus

e Loeng Il — tarkvaraprojekti juhtimise
kontseptsioonid

e Loeng Ill — tarkvaraprojekti juhtimise
toovoog

e Loeng IV — tarkvaraarendusprotsessi
rakendamine
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Juhtimise funktsioonid

e Planeerimine

e Organiseerimine

e Inimeste juhtimine
e Kontroll

3
Tarkvaratehnika: tarkvaraprojekti juhtimine (loeng 1) 10/24/2001




Uuemad juhtimisteooriad —
taielik kvaliteedijuhtimine

(TQM)

e Organisatsiooni juhtimise meetod
e Kvaliteedi kriteeriumiks kliendi noudmine

e 1SO 9001:2000
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|SO 9001:2000 (1)

"ase A — kvaliteedikasiraamat
Tase B — kvaliteediprotseduurid
Tase C — toodokumendid

Tase D — kvaliteediandmestik
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|SO 9001:2000 (1)

Tase A /\ Miks?
Tase B \ Kes, mida, kunaspkus?

Tase C \ Kuidas?
Tase D / \ Toendus
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Uuemad juhtimisteooriad —
piirangute teooria (TOC)

e Eesmark
— Puhaskasum
— Investeeringu tasuvus

— Rahavoog
e Pilirang e. pudelikael
— Fuusiline
— Turg
— Ettevotte poliitika
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Projekt

e Mingi ajutine, unikaalne putdlus teatava
eesmargi saavutamiseks

— Uue toote vOI teenuse valjatootamine

— Uue soiduki projekteerimine

— Poliitilise kampaania labiviimine

— Silla ehitamine

— Marsile kulguri saatmine

— Internetti e-kauplemise teenuse tlespanemine
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Projekti juhtimine

e Projektipohine organisatsioon

— Sobib seal, kus turg el lase tekkida
monotoonsetel/rutiinsetel protsessidel.

— Turu rahuldamine kaib projektide kaudu

— Kliendi muutuvate ja keerukate probleemide
lahendamiseks paindlikum

— Vahem inimesi teeb rohkem asju
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Projekti juhtimise probleemid

Projekti juhtimine — mingile projektile esitatud
nouete taitmiseks vajalike teadmiste, oskuste,
vahendite ja tehnika rakendamine vajalike
tegevuste kaudu

Projektli meeskond peab toime tulema

— vastuoluliste tingimustega: projekti ulatus, aeg, hind,
riskid ja kvaliteet

— erinevate vajaduste ja ootustega osanike
rahuldamisega

— taitma tuvastatud ndudmised
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Tarkvara valjatootamise
probleemide simptomid

Kasutaja voI talitluse vajadused on rahuldamata
Noudmised logisevad

Moodulid el integreeru

Raskestl hallatav
Puuduste hiline avastamine

Kehv kvaliteet vOI puudulik Ioppkasutaja
Kogemus

Kehv toovoime koormuse all
Koordineerimata meeskonnatto
Valmimisjargsed redaktsioonid
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Sumptomite algpohjused

Stmptomid Algpohjused Parim toopraktika
Rahuldamata vajadused Ebapiisavad nbudmised Arenda iteratiivselt
Logisevad ndudmised » Ebaselge suhtlemine —
Moodulid ei sobi —Habras arhitektuur Halda ndudeid
Raskesti hallatav Liigne keerukus
Hiline avastamine » Avastamata vastuolud —| Kasuta komponentarhitektuuri
Kehv kvaliteet Puudulik testimine
Meeskonna vastuolud  Subjektiivne hindamine
Jarelredaktsioonid Koskmudeli kasutamine
Juhitamatud muutused
Kehv automatiseeritus

Halda muudatusi
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Arenda iteratiivselt

Arenda iteratiivselt
Halda noudeid
Kasuta komponentarhitektuuri
Modelleeri visuaalselt (UML)
Kontrolli pidevalt kvaliteeti
Halda muudatusi

Tarkvaratehnika: tarkvaraprojekti juhtimine (loeng I)
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Klassikaline koskprotsess

Koskprotsess

Nouete anallds x
Projekteerimine x
Kodeerimine x
Integreerimine l

Testimine

Tarkvaratehnika: tarkvaraprojekti juhtimine (loeng I)

Kriitiliste riskide
lahendamine viibib
Hindab progressitoo
tulemuste pealt, mis on

edasiste ajahinnangute
andmiseks kehvad

Integreerimine ja
testimine viibib
Valistab varajase evituse

Sageli |0ppeb suurte
plaanimatute
Iteratsioonidega
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Projekti tavaline areng

100%!

Algab
Integreerimine
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lteratiivne valjatootamine

Anallds ja
projekteerimine

Esialgne Plaanimine Teostamine
plaanimine

Nouded

Testimine

Hindamine M
tus

- - - EVi
Iga Iteratsiooni
tulemuseks on kaivitatav
redaktsiooniga
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Riskid vahenevad rutem

Koskmudel

X

Riskide vahendamine

/

Iteratiivne
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Halda noudeid

Arenda 1teratiivselt
Halda noudeid

Kasuta kom

nonentarhitektuuri

Modelleeri visuaalselt (UML)
Kontrolli pidevalt kvaliteeti
Halda muudatusi

Tarkvaratehnika: tarkvaraprojekti juhtimine (loeng I)
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Nouetehaldus

e Tagab, et
— lahendatakse Oiget probleemi
— ehitatakse 0ige sisteem

e kasutades stisteemi muutuvate nduete
sustematiseeritud

— kogumist

— organiseerimist

— dokumenteerimist
— Ja haldamist.
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Nouetehalduse tegevused

e Probleemi analliisimine

e Kasutaja vajadustest arusaamine

e Susteemi defineerimine

e Susteemi ulatuse haldamine

e Siisteemi definitsiooni tapsustamine
e Oige siisteemi ehitamine
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Tegevuste kaardistus

Probleemid

Probleemide
ala

Tarkvaratehnika: tarkvaraprojekti juhtimine (loeng I)

L ahenduste
ala

Ehitatav
toode
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Kasuta komponentarhitektuuri

Arenda Iiteratiivselt
Halda noudeid
Kasuta komponentarhitektuuri
Modelleeri visuaalselt (UML)
Kontrolli pidevalt kvaliteeti
Halda muudatusi
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Paindlik, komponendipohine
arnitektuur

e Paindlik
— Vastab jooksvatele ja tulevastele nouetele
— Parandab laiendatavust

— VOimaldab korduvkasutust
— Kapseldab sisteemi soltuvused

e KomponendipOhine arhitektuur
— Korduvkasutab voi kohandab komponente
— Kasutab kommertsiaalselt saadaolevaid komponente
— Arendab olemasolevat tarkvara inkrementaalselt
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Komponendipohise arhitektuuri
OtStarve Kihiline

e Korduvkasutuse alus komg’r%r_‘tee”kct”p?hi”e
. | uu
— Komponendi korduvkasutus
— Arhitektuuri korduvkasutus

Rakenduse-

e Projektijuhtimise alus spetsiifiline
— Plaanimine
— Personal spetsiifiline
— Uleandmine

e Intellektuaalne juhtimine
— keerukuse haldamine ‘ Stisteerni-
— kooskdlalisuse hoidmine tarkvara

Talitluse-

Middleware
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Modelleeri visuaalselt (UML)

Arenda Iteratiivselt
Halda noudeid
Kasuta komponentarhitektuuri
Modelleeri visuaalselt (UML)
Kontrolli pidevalt kvaliteeti
Halda muudatusi
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Miks modelleerida visuaalselt?

e Aitab
— kujutada ststeemi struktuuri ja kaitumist
naidata, kuidas stisteemi elemendid kokku sobivad
hoida projekteerimine ja teostamine kooskadlas
vastavalt vajadusele varjata vOi tosta esile detaile

suhelda Uheseltmoistetavalt

o UML (Unified Modeling Language — unifitseeritud
modelleerimise keel): Uks keel kbigi osalejate jaoks
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Visuaalne modelleerimine UML

abll

I
e Erinevad vaated ' u
. .. ) Kasutusmalli-
 Tapne stintaks ja

skeemid

Klassi-
skeemid

semantika

Mudelid

Objekti-
skeemid

Komponendi-
skeemid

Dinaamika skeemid

Evitus-
skeemid

Tarkvaratehnika: tarkvaraprojekti ju

Staatika skeemid
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Skeemid visuaalsel
modelleerimisel

Kasutusmalli- Klassiskeem Olekuskeem
skeem ==

Evitusskeem

Komponendiskeem

Ehitatav
Parikonstruee- susteem

rimine ja poord-
konstrueerimine @
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Kontrolli pidevalt kvaliteet

Arenda Iteratiivselt
Halda noudeid
Kasuta komponentarhitektuuri
Modelleeri visuaalselt (UML)
Kontrolli pidevalt kvaliteeti
Halda muudatusi
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Tarkvara kvaliteedi pidev

kontrollimine
Tarkvaraprobleemide leidmine

Ja parandamine on peale evitust
100 kuni 1000 korda kaklim

 Tarkvara parandamise hind
» Mo0dalastud voimaluste hind
« Kaotatud klientide hind

//
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Tarkvarakvaliteedi erinevad
aspektid

Kas mu
rakendus todtab
vigadeta

Kas mu
rakendus teeb,
mida vaja?

Kas stisteem
tuleb
koormusega
toime
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Testl Igas Iteratsioonis

Iteratsioon 3
e

Z]
Z2E]

Iteratsioon 4
R

2% g

Testihulk 1 Testihulk 2 Testihulk 3
> o o
P P.TE T
d Y, “x
X

32
Tarkvaratehnika: tarkvaraprojekti juhtimine (loeng 1) 10/24/2001




Halda muudatusi

Arenda Iiteratiivselt
Halda noudeid
Kasuta komponentarhitektuuri
Modelleeri visuaalselt (UML)
Kontrolli pidevalt kvaliteeti
Halda muudatusi

Tarkvaratehnika: tarkvaraprojekti juhtimine (loeng I)

33
10/24/2001




Mida on vaja juhtida?

e Muudatusi, et itereerimine oleks voimalik
e Privaatne to0Okoopia iga arendaja Jaoks

e Automatiseeritud teostuse/integreerimise
haldus

e Paralleelne arendus

Konfiguratsioonihaldus on rohkem, kui
lihtsalt check-in ja check-out
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Konfiguratsioonihaldussuisteemi
aspektid

e Muutmistaotluste (Change Request — CR)
haldamine

e Konfiguratsiooni seisu hindamine

e Konfiguratsioonihaldus (CM)
e Muudatuste jalitamine

e Versiooni jalgimine

e Tarkvaraline keskkond
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Unifitseeritud muutmisjuhtimine
(UCM)

e Kirjeldab, kuidas juhtida muutusi
— nouetes
— projekteerimismudelites

— dokumentatsioonis
— komponentides
— testjuhtumites
— lahtekoodis
e Unifitseerib projekti plaanimise ning projekti
arengu ja muutuvate tehiste jalgimise
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Parima toopraktika osad
voimendavad teineteist

Parim to0praktika

Arenda iteratiivselt l

Halda nﬁudeid B | Tagab kasutajate kaasamise

ja nbuete arenemise
|

Kasuta komponentarhitektuuri <« Voimaldab varakult arhitektuuri

otsuseid vastu votta
|

I\/lode“eeri Visuaa|se|t (UML) <« VOimaldab projekteerimise/teostamise

keerukust inkrementaalselt lahata
|

Kontrolli pidevalt Kvaliteetl ™ «— Kvaliteeti moodetakse varakult ja tinti

Halda muudatusi <— Arendusalus areneb inkrementaalselt .
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Unifitseeritud tarkvaraarenduse

Protsess

e Protsessi eesmark

— Koosneb juhenditest kvaliteetse tarkvara
efektiivseks valjatootamiseks

— Vahendab riske ja suurendab ennustatavust
— Soodustab tldise tookultuuri tekkimist

e Unifitseeritud tarkvaraarenduse protsess

— Uldine objektorienteeritud tarkvara
valjatootamiseks

— Rakendab parimat toopraktikat
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Protsess uldises mottes

Protsess defineerib, kes teeb mida, millal ja
kuidas, et saavutada teatavat eesmarki.

Uued v&i muutunud Tarkvara Uus v8i muutunud g
ndudmised véljatooteprotsess BN

Tarkvaratehnika: tarkvaraprojekti juhtimine (loeng I)
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UPI struktuur — faasid ja
peamised tahtpunktid

Aeg A A A K

Elutstkli Elutstkli Esialgse Loote
eesmargi arhitektuuri toovoime redaktsioon
tahtpunkt tahtpunkt tahtpunkt

e UPIs on neli faasi:
— Algatus — defineerib projekti ulatuse

— Detailimine — planeerib projekti, spetsifitseerib
erisusl, loob arhitektuuri arendusaluse

— Konstrueerimine — valmistab toote

— Slire — kannab toote Iép)pkasutajateni 40

Tarkvaratehnika: tarkvaraprojekti juhtimine (loeng 10/24/2001




lteratsioonid ja faasid

Vahetahtpunktid: redaktsioonid

Iteratsioon on kinnitatud plaani ja hindamiskriteeriumite jargi
toimiv eristatav tegevuste jada, mille tulemuseks on
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TOovood

Protsessi
pdohivood

Mudelid

Kasutus-

Talitluse :
malli mudel troll

kasutus-
malli mudel

Automati-I>

. seerimine ' Projekteeri- . —
Talitluse . . Teostus- | Testimisz 42
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Kolk koos

Faasid

| I
Pohivood Algatus IDetailimine Konstrueerimine I Siire
I

[}

: :

Nouded :
DetaiIimisfaasiliteratsiopn

: :

|

|

|

|

|

Analiits l

Projekteerimine

N

Teostus

|
|
1
|
|
l
|
|

Testimine

Iter. | lter. Iter. | lter.
#1 #2 #n-1 #n
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