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Teemad

e Loeng | — sissejuhatus

e Loeng Il —tarkvaraprojekti juhtimise
Kontseptsioonid

e Loeng Ill — tarkvaraprojekti juhtimise
toovoog

e Loeng IV — tarkvaraarendusprotsessi
rakendamine
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Tarkvara kvaliteedi pidev

kontrollimine
Tarkvaraprobleemide leidmine

Ja parandamine on peale evitust
100 kuni 1000 korda kaklim

 Tarkvara parandamise hind
» Mo0dalastud voimaluste hind
« Kaotatud klientide hind
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TarkvaraehmgttgﬁlaraprojekgﬁtﬁiMmgmﬁl) Konstrueeri m I ne SI I re 10/24/20031




Kolk koos

Faasid

| I
Pohivood Algatus IDetailimine Konstrueerimine I Siire
I

[}

: :

Nouded :
DetaiIimisfaasiliteratsiopn

: :

|

|

|

|

|

Analiits l

Projekteerimine

N

Teostus

|
|
1
|
|
l
|
|

Testimine

Iter. | lter. Iter. | lter.
#1 #2 #n-1 #n

4
Tarkvaratehnika: tarkvaraprojekti juhtimine (loeng 1) 10/24/2001




Tarkvaraprojekti juhtimine

e Kunst — raske Ulesanne
— kompromissid konkureerivate eesmarkide vahel
— riskide haldamine
— takistuste Uletamine

e Edu retsepti pole
e Tarkvaraprojekti juhtimiseks on vaja

— raamistikku

— praktilisi juhendeid plaanimiseks, personali
valimiseks, taitmiseks, seireks, riskihalduseks.
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Teemad, mida kasitleme

e Ei kata koike projektijuhtimisega seonduvat
— Personali juhtimine: palkamine, koolitamine
— Eelarve juhtimine: hindamine, paigutamine
— Lepingute haldus tarnijate ja klientidega

e Keskendume iteratiivse protsessi jaoks olulistele
asjadele

— Riskihaldus
— Nii terve tsukli, kui Uksiku iteratsiooni plaanimine
— lteratiivse projekti seire, moodustik
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Organisatsiooni kontekst (1)

e Tarkvaratehniline protsessiorgan (SEPA)
— Defineerib ja juhib protsessi

— Vahendab projektide vahel protsessialast
Informatsiooni

— Hindab perioodiliselt projektide protsesse
— Peab olema autoriteet, kompetentne ja tugev
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Organisatsiooni kontekst (Il

e Projekti labivaatusorgan (PRA)

— Tagab, et projekt vastab kehtestatud
poliitikale, praktikale ja standarditele

— Projektijuht on vastutav PRA ees

— Jalgib projekti vastavust lepingulistele
kohustustele, finantsnaitajaid jms. riske

— Peaks olema ks isik
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Organisatsiooni kontekst (I1I)

e Tarkvaratehniline keskkonnaorgan (SEEA)
— Automatiseerib protsessi

Peab Ulal organisatsioonisiseseid standardeid

Korraldab keskkonnaalast koolitust

Peab Ulal korduvkasutatavaid komponente

— Vajalik investeeringu tasuvuse efektiivseks
saavutamiseks
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Itereerimine — miks itereerida ()

Traditsiooniline projekt l&bib kdik toévood jarjekorras tihe korra.

Talitluse Nouded Analtls ja  Teostamine Testimine Evitus
modelleerimine projekteerimine

Aeg
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ltereerimine — miks i1tereerida

(I1)

Paindlikum ja vdahem riskantsem

I |

Talitluse Nouded Analtlis ja  Teostamine Testimine Evitus
modelleerimine projekteerimine J
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Talitluse Nouded Analtls ja  Teostamine Testimine Evity
modelleerimine projekteerimine
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Talitluse Nouded Analtlis ja  Teostamine Testimine =V
modelleerimine projekteerimine
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ltereerimine — miks I1tereerida

(11

Algatus Detailimine

Talitluse'modelleerimine
B Nouded

B Analiiis ja projekteerimine
B Teostus
Konstrueerimine B Testimine

Evitus

Projektijuhtimine

B Konfiguratsioonihaldus
B Keskkond
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Mis on Iteratsioon?

e Arendustegevus, mis l0ppeb demonstreeritava
redaktsiooniga

e Labib vahemalt jargmised toovood

— NoOuded

— Anallds ja projekteerimine

— Teostus

— Testimine
e |teratsiooni plaan — hindamiskriteeriumid
e Redaktsioon: seesmine vOi valine (saadus)
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lteratsiooni mallid —
Inkrementaalne tsukkel

Detaili-
Algatus | mine Konstrueerimine

Esialgne
iteratsioon
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Inkrementaalse saaduse
tsukkel

Konst-
Detaili-| rueeri-
Algatus | mine mine

Esialgne
iteratsioon
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Millise tstkliga on tegu?

Detaili-
Algatus | mine Konstrueerimine

Esialgne
iteratsioon
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Hubriidstrateegiad

e Praktikas jargitakse harva ainult Ghte
e Keerukas voi tundmatu probleemi valdkonnas

— suurendada detailimise pikkust ja iteratsioonide arvu,
e Keerukate tehniliste probleemide korral

— suurendada konstrueerimise pikkust ja iteratsioonide
arvu

e Tarkvara inkrementaalseks valjalaskmiseks
— suurendada siirde pikkust ja iteratsioonide arvu
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Risk

e Juhuslik sindmus, mis seab ohtu voi ellimineerib
projekti edu

e Projekti edu tdhendab projektile seatud
Kitsenduste raames koikide kokkulepitud nouete
rahuldamist.

e Otsene risk — projekt saab seda juhtida
e Kaudne risk — projekt el saa seda juhtida

e Riski atribuudid (riski suurus)
— esinemise tbendosus
— moju projektile (tbsidus)
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Riskide juhtimine

e Ris
e Ris
RIS

KI arahoidmine
KI Uleandmine

Kiga leppimine

— Riski tdendosuse vahendamine
— “Plaan B”
— Riski simptomite seire
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Moodustik

e Miks moota?
— Aitab projekti kontrolli all hoida
— Kogemus uute projektide hindamiseks
— Saame teada enda oskuste paranemisest
e Lisab kulutusi — vaja tapseid eesmarke
— MOootmine teadmise eesmargid
— M0Otmine muutmise eesmargid
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Naited eesmarkidest

e Tegelikkuse plaanile vastavuse seire
e Kliendi rahulolu parandamine

e Produktiivsuse tostmine

e Ennustatavuse tostmine

e Korduvkasutatavuse tostmine
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Organisatsiooni infovajadused

(1)
e Hind

— Koodirida, funktsioonpunkt, kasutusmall
e Konstrueerimisaeg (ka kiirendamisvoime)

— Koodirida, funktsioonpunkt

e Defektide sagedus saaduses
— Koodireal, funktsioonpunktis
e Subjektiivne kvaliteet
— Kasutatavus, kliendi rahulolu
e Ulalpeetavus
— hind koodirea/funktsioonpunkti kohta aastas
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Organisatsiooni infovajadused

(1)

e Oskused, kogemused
— Inimressursi andmebaas
e Tehnoloogiline suutlikkus

— Toovahendid, protsessi kupsus,
valdkonnasuutlikkus

e Protsessi arengu naitajad

— Protsessile pthendatud aeg ja toopanus;
defektide, paranduste ja Umbertegemiste maar,
muud statistilised naitajad
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Projekti infovajadused ()

e Projekti toopanused ja eelarve
— vastavus plaanile
e Projekti graafik
— tahtpunktide taitmine
e Paigaldused kasutaja juures
— eeldatud tlalpidamiskulude ja oskuste sobivus

e Kasutamine
— eeldatud oskuste sobivus
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Projekti infovajadused (I1)

e Funktsionaalsed nouded

— NOuete arusaadavus, Iteratsioonis kasitletavad nouded,
kasitluse vastavus plaanile

e Mittefunktsionaalsed nduded

— Suutwvus, joudlus, tookindlus, kasutatavus, turvalisus,
keskkonnasaastlikkus, juriidilised regulatsioonid,
ressursivajadus, thildatavus, korduvkasutatavus,
standarditele vastavus, vastavus ndutud arhitektuuri
stitlile, algoritmidele jms.
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Tehnilise info vajadus ()

e NoOuete headus

— muutlikkus, 0igsus, taielikkus, korrektsus,
selgus

e Projekteerimise headus

— elementide omavaheline seotus, komponentide
sidusus, primitiivsus, taielikkus, muutlikkus

e Teostuse headus
— suurus, keerukus, taielikkus
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Tehnlilise info vajadus (lII)

e Testide headus
— kaetus, 0igsus
e Protsessl headus

— defektide maar ja pohjused, toopanused ja
kestvused, produktiivsus, tehiste headus

e Protsessi/vahendite muutmise efektiivsus

— sama, mis protsessi headus, ainult, et
absoluutvaartuste asemel suhteline muutus

Tarkvaratehnika: tarkvaraprojekti juhtimine (loeng I1)
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Moodu moiste

e MOOt — moodetav atribuut voI olem

— nt. projekti toopanus on projekti suuruse modduks
(summa Uksikute toollesannete todpanustest)

e Mooduelement — moodu arvutamiseks kasutatava
andmete jada element

— nt. Uksiku to6ulesande to6panus
e |ga moot koosneb Uhest voI mitmest moodust

e Iga modduelemendi kogumisprotseduur peab
olema selgelt defineeritud
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Moodu mall

e Nimi (ja teadaolevad stinontitimid)
e Definitsioon
— atribuudid, arvutusreeglid, m6oduelemendid
e Eesmargid
e AnallUUsiprotseduur

— kuidas kasutatakse, eeltingimused (kehtivuspiirkonnad
Jjms.), soovitud muutused, kasutatavad mudelid ja
vahendid

e Vastutused
— Kes korjab andmed, valmistab aruanded ja analtlsib?
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Mooduelemendi mall

e Nimi
e Definitsioon

— projekti keskkonna terminites theseltmdoistetav
Kirjeldus

e Kogumisprotseduur

— kirjeldus, vahendid, vorm, aeg,
kontrollimisprotseduur, tapsus

e Vastutused
— kes kogub ja kes kontrollib?
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Moodustikuga seotud
tegevused

e Mootmisplaani koostamine
— sooritatakse algatusfaasis koos muu plaaniga
— Voidakse hiljem parandada

e Mootmisandmete kogumine
— vahemalt kord iteratsiooni jooksul
— seisu hinnangu dokumendi osa
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Moodustiku kasutamine ()

e Plaanimine

— Nt. teada t00jOu ressurss ja nouded; tuvastada
eelarve ja ajagraafik

— Nt. teada ressurss ja graafik; tuvastada, mida
on voimalik teha
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Moodustiku kasutamine (Il)

e Ennustamine (sarnane plaanimisele)

— Nt. mingite joudlusandmete pohjal aimata, kuidas
ststeem kaitub teistes tingimustes

— Nt. defektide maara muutumise pohjal leida, millal
saavutab stistem teatava tookindluse

— Nt. leida plaanitud tegevuse taitmise kestvus ja
toO0panused

e Hindamine

— Jooksva olukorra vordlemine minevikuga, trendide
tuvastamine
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Kuidas kasutada prototulpe

e Kasutatakse riskide vahendamiseks:
— toote majanduslik otstarbekus
— tehnoloogia stabiilsus ja suutvus
— veenmine ja finantseerimine
— noOuetest arusaamine
— kasutatavus
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Prototttpide liigitamise viisid

e Mida nad uurivad?
— kaitumislikud — stisteemi teatav kaitumine

— struktuursed — arhitektuurilised voi
tehnoloogilised kaalutlused

e Kuidas nad arenevad?
— uurimisprototutbid — visatakse minema

— arenevad prototttbid — areneb
valmissusteemiks
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Tahtpunktid ja seisu
hindamised

e Iga faasi ja iteratsiooni I0pus hinnatakse
seisu, et

— demonstreerida nduete rahuldatust

— stinkroniseerida nagemusi
— stinkroniseerida tehised arendusalusega
— tuvastada riske

37
Tarkvaratehnika: tarkvaraprojekti juhtimine (loeng 1) 10/24/2001




Tehiste hindamise taktikad

e Labivaatus (Review) — formaalne koosolek
kasutajatega, klientidega vO0l teiste huvitatud
osapooltega

e Inspection — formaalne hindamise tehnika,
detailne uuring vigade, vastuolude jms.
avastamiseks

e Walkthrough — tehise autor kaib pealtvaatajate
ees labl mingi segmendi oma tehisest
eesmargiga, et teised kusivad/kommenteerivad
tehnikat, stiili, potentisaalseid vigu, vastuolusid,
standardeid ja teisi probleeme
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